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 چکیده

  یکه دارا  یاتیعنوان عملبه یعموم یهایمشخط جادیا ندیبا در نظر گرفتن فرآ  یعموم یهااستیس یابیاجرا و ارز ندیفرآ

 یخط مش کی .(Ridde 2009, p.939) وجه قابل درک است نیاند، به بهتراست که با هم ادغام شده   یفرع ندیفرآ نیچند

 مشکل خاص پس از اجرا کمک کند کیدادن به  انیتواند به پا یمشخص است که م یها تیاز اهداف و فعال یبی ترک
(Lyhne 2011, p.321). گر،یاز طرف د Ridde (2009) مردم   یکه دولت برا یاقدامات  زهایرا به عنوان چ استیس کی

به  یابیدر دست تیدولت بدون موفق کهی درصورت .(939کند )ص. یم فیداده است تعر صینادرست تشخ ایدرست و 

 یتلاش استیس لگرانی تحل رد،یگیکه به نفع جامعه است، م یانجام کار خاص یبرا یم یمورد نظر، تصم یهایخروج

     قیدق یکار، بررس  نیانجام ا یبرا کردیرو کی .دهندیانجام م استیس نیشکست ا لیدلا یافشا یبرا یباورنکردن

صورت مشاهده نقص در   در .است استیس نیو مرحله تدو (Ridde 2009  ،p.939) مختلف در مرحله اجرا یها یکاست

کند هر  یم نیکرده است که تضم یرا نف یاتیح یاز جنبه ها یبرخ یاستگذاریس ندیاست که فرآ یمعن نیهر مرحله، به ا

 .مطابقت دارد استیو هدف مورد نظر س ییو اجرا با هدف نها نیگام برداشته شده در مراحل تدو

 :سیاست عمومی.خط مشی.دولتکلمات کلیدی

  



 
 

 

 مقدمه 

  استیس یو اجرا نیگنجاندن در مراحل تدو یمؤلفه گسترده برا کیبه عنوان  یخط مش  یابیارز  یمقاله معرف نیا هدف

که   یافراد   یرا برا هایکاست یبرخ صیگنجاندن آن در هر دو مرحله، تشخ عدم .است یعموم یخط مش جادیا یبرا

 جیدر ارائه نتا استیممکن است منجر به شکست س ییکمبودها نی. چنسازدی دشوار م کنند،یو اجرا م نیرا تدو استیس

اجرا و   یاز اجزا یشده است. ابتدا شرح میتقس یمقاله به دو بخش اصل نیا .کامل شود یشده پس از اجرا ینیب  شیپ

 لیتحلو  هیمرحله سپس توسط بخش تجز  نیا .شود یمجزا ارائه م یبه عنوان نهادها یعموم یگذار استیس ندیفرآ یابیارز

که به طور همزمان اجرا   یابیو ارز استیس یرا به عنوان متشکل از مراحل اجرا  یگذار استیس ندیکه فرآ شودیدنبال م

در  یعموم یها استیس  جادیا یبرا یابیمراحل اجرا و ارز یساز کپارچهی  تیمز .دهدیمورد بحث قرار م شوند،یم

  ای نیتوان از تدو یرا نم یعموم استیس یمقاله معتقد است که اجرا نیا جه،یمورد توجه قرار خواهد گرفت. در نت تی نها

 .آن جدا کرد یابیارز

 

 

 یعموم  یها استیس یاجرا

 یخط مش میتصم کیبه اعمال  یعموم یخط مش یشود. اجرا  یآنها م  یشامل اجرا یها، مرحله بعد استیس نیاز تدو پس

 دو .(Mazmanian & Sabatier 1983, p.149) اشاره دارد ریهر دستور مد ایخاص بر اساس دستور قانون، دادگاه 

که با   یاز افراد یا رهیبه بالا با جدا کردن زنج نییپا کردیدارد. رو ازین نییبه بالا و از بالا به پا نییاز پا م،یپارادا

  یهمه مناطق محل ای کیدر ارائه خدمات به هر  شانیها، طرح ها، اقدامات و تماس ها یمصاحبه با آنها در مورد جاه طلب

 استیس ی اجرا ندیبه بالا معتقد است که فرآ نییپا کردیرو .(Sabatier 1986, p.32) شود یکنند، آغاز م یشرکت م

  تیدر موفق زین استمداران یو س رانینقش مد .(Matland 1995, p.147) است ریناپذ ییجدا نیاز مرحله تدو یعموم

توسعه   یها براتماس سپس .شودیم یمهم تلق اریبه بالا بس نییاز پا کردیرو یهام یاز پارادا هااستیس یو اجرا نیتدو

و  یزیر برنامه ،یمال نیتأم یکه برا یا منطقه یو حت یمحل ،یمل گرانیباز ییمختلف با هدف کمک به شناسا یهاشبکه

را  نیمع استیس کیبه  ازین نییپا .شوندیهستند، مستقر م یاتیح یدولت ایو  یردولتیمختلف غ یضرور یهابرنامه  یاجرا

  کی کردیرو نی( معتقد است که ا1986) ریسابات نه،یزم نی دهد. در ا یپاسخ م یخط مش جاد یکند. سپس بالا با ا یم جادیا

  یها استیس یدر اجرا نییاز بالا به پا کردیرو .شود یبه بالا شروع م نییاز پا یگذار استیس ندیفرآ  رایطرفه است، ز

 کیبه اهداف و اهداف آن در  یابیشود که به درجه دست یآغاز م یاستیس میتصم کیبا  نیاست. ا کیبوروکرات  یعموم

  نییاز بالا به پا استیموفق س یاجرا ندیفرآ .پردازد یم (Sabatier 1986, p.32) شده  یزمان سپر لیو دل نیدوره مع

 استیبا اهداف س ندیفرآ یو سازگار یعل هیمطابقت با نظر یاجرا برا ندیمانند درجه فرآ یمسائل یریمستلزم فاکتورگ 

به  دیبا نیهمچن ندیفرآ نیا .ندارد یبازخورد ی حلقه ها رایز (Sabatier 1986, p.51) طرفه است کی ندیفرآ نیاست. ا

 .(Sabatier 1986, p.25) دهد شیمورد نظر را افزا یو گروه ها یکارمندان مجر یبندی شود تا پا کپارچهی یطور قانون

آن در حال اجراست، عامل    یکه خط مش یا نهیبالا در زم یداشتن مهارت ها یمسئول اجرا برا  تیهمراه با ظرف تعهد

 طیدر شرا راتییبه فاکتور گرفتن تغ ازین کردیرو نیا .است یعموم یها استیس ی اجرا کردیرو نیا یبرا یبزرگ  تیموفق

 ,Sabatier 1986) کند  یمقابله نم یعل    هیفرض ای یاسی س یبا همراه یدارد، که به طور قابل توجه یاقتصاد-یاجتماع

p.25). کردیرو یهام یاز پارادا یعموم یهااستیس ی اجرا ندیدر فرآ یاسیس  تیحما یبه منظور جستجو ت،ینها در 

 & May) مختلف سازگار باشد یهاتیو حاکم یتیحما  یهاگروه یهایبا نگران دیبا ندی فرآ نیا ن،ییاز بالا به پا یاجرا



 
Wintner 2007, p.455). ).  توان به دو نهاد متفاوت از هم   یرا م استیس یو اجرا نیدهد که تدو ینشان م کردیرو نیا

 ." مسئول اجراستنییکه "پا ی را بر عهده دارد در حال یخط مش جادیا  لیکرد. "بالا" نقش اص کیتفک

در ساختار   نییاز بالا به پا :(Sabatier 1986, p.51) جهت واحد است کیفرمان در  یصدا انیبدان معناست که جر نیا

 یبرا توانندیکه با آن مخالف هستند، نم  یو کسان کنندیم  تی حما نییاز بالا به پا ردک یکه از رو یمحققان .یسلسله مراتب

در   استیطور کامل توسط سهدف به  یهاگروه یهایتمام نگران کندیم نیکه تضم یمش خط یاجرا کردیرو نیترمناسب

 یابانیخ یها»بوروکرات کنند،یم شنهادی به بالا پ نییمثال، طرفداران پا یبرا .مبارزه کنند شود،یحال اجرا برطرف م

 DelLeon & Denver) رندیگی م دهیدر معرض خطر آنها را ناد ترهانییدارند و پا ینقش اساس  زیآمتیموفق ی اجرا یبرا

2002, p.470). استیس ریتحت تأث ما  ی که مستق یافتد که همه افراد یاتفاق م  یزمان زیآم تیموفق ی است که اجرا نیا نکته  

 ندیفرآ نکهیبر ا یمبن ریانتقاد سابات با .ها مشارکت داشته باشند استیس ی و اجرا یزیفعالانه در برنامه ر رند،یگ یقرار م

است که تعاملات هر دو  ی کردیرو کردیرو نیثرتر ؤ(، م79، ص 1986جهته است ) کی به بالا  نییو پا نییاز بالا به پا

  یخط مش یاجرا  ندیبه بالا در فرآ نییاز پا کردیرو طرفداران  .کند یم تیبازخورد تقو یحلقه ها  قیرا از طر نییبالا و پا

ها از   استیس یاجرا ت یرا که ممکن است مانع موفق یشمار یب یها یدگیچ یتوانند پ ی دارند که م یاظهار م یعموم

و  نییطرفه هم از بالا به پا  کی تیدرک کامل ماه با .(Milward 1980, p.247) شوند، به دست آورند ندیفرآ نیا قیطر

 دارد استیس یو اجرا نیتدو ندیدر طول فرآ استیس یابیارز  یها دگاهیبه ادغام د ازیمورد ن نیبه بالا، ا نییهم از پا
(Barzelay & Jacobsen 2009, p.320). 

 

 ی عموم یها است یس ی ابیارز

اعم از مورد نظر و ناخواسته،  افته،یتوسعه  یخط مش  راتیکمک به انعکاس تأث یبرا یعموم یها یخط مش یابیارز

با صحبت  زهاینرخ ها به چ صیها را به عنوان تخص استیس یابیارز Rae (1975) و Barry ،یاست. از نظر فن یاتیح

 یابی، هدف از ارزGoodship (1999) و Cope توجه به با .کنند یم فیمضر بودن آنها تعر ای دیمف افتنی یبرا  با  یتقر

ها با  استیدهد چگونه س یها است که نشان م  استیس یروند اجرا شرفتیگذاران در مورد پ استیها آگاه کردن س استیس

  ی ممکن است پس از اجرا  هااستیکه س میشویکه متوجه م ییدر جا ن،یبنابرا .شوند یم  یریمورد نظر اندازه گ جینتا

عناصر   حیتصح قیاز طر دیجد یهااستیس یدر کمک به طراح یابیمطلوب را به همراه نداشته باشند، ارز جیکامل نتا

  جیبه نتا یخط مش کیکه  ییدر جا گر،ید یسو از .(Rist 1995, p.112) دارد تیدر دست اجرا اهم استینادرست س

کند. به عنوان مثال،   یموجود کمک م استیبه س دنیبخش تیبه مشروع رایاست ز یاتیح  یابیارز ابد،ی یب دست ممطلو

در   یماهرانه ا  نیرا صرفا  تمر یابیکه ارز یافراد یبرا یلیتحل یدانیرا به عنوان م یخط مش یابیهاولت و همکاران. ارز

  به، 2009) دانند یم یبه مسائل خط مش یدگیرس یدولت برا یاز دست دادن تلاش ها ای ی روزیدر مورد پ یریگ میصمت

 .(Rist 1995, p.112) است یعلم تیفعال کیاست.  یخط مش یریادگی ندیاز فرآ یعنصر یابیارز ندیفرآ ،یطور کل

 ندیدر فرآ زیعنصر متما کی یعموم یخط مش یابیمعتقدند که ارز یعموم یخط مش تیر یاز محققان در رشته مد یبرخ

 استیس یاجرا ندیفرآ یابیدهد که ارز یبر شواهد است نشان م یکه مبتن یگذار استیس ندیفرآ ظهور .است یگذار استیس

 است،یس یها، اثربخش نهیهز ت،ی فی ک نییبا هدف تع یخط مش یابیارز ،یکردیرو نیمثبت گرا است. تحت چن نیتمر  کی

 .(Marsh & McConnell 2010, p.59) شود یبه هدف انجام م یابیو دست  راتیتأث

 

 ی و بررس  لیتحل

و   نینهاد مجزا از مراحل تدو کیبه عنوان  یعموم یگذار استیس ندیرا در فرآ یابیمرحله ارز ف،یبخش توص یها بحث

  یاسیو س یسازمان میتنظ ل،یموضوع مورد تحل یهایژگ یو نیی»تع ندیعنوان فرآآن را به  هاگوود .کند یاجرا ارائه م

و   هیبخش، تجز نیا در .(263، ص1884) کندیارائه م امد«یو پ هیخاص ثانو یهاکیتکن  یواقع کی موضوع، با مکان



 
و اجرا، گنجانده  نیهمزمان با هر دو مرحله تدو دیارائه شده است که با یمرحله ضرور کیبه عنوان  یخط مش لیتحل

 .شود و اجرا شود

 

 و اجرا   نیهمزمان با مراحل تدو  یابیفاز ارز  یاجرا

شوند. به   یکنند، اجرا م یم زیها را تجو یکه عملکرد خط مش یمقررات ای نیو قوان نیقوان یرسم بی ها با تصو استیس

 یمرکز یگاهیجا ،یاز عملکرد کامل خط مش نانیدر حصول اطم کیاقدام بوروکرات کی(، 2007) نتنریو و یگفته م

انجام شود   یابیارز یرا ارائه دهد، لازم است که نوع یعموم یکالا  کیبتواند  استیس نیا نکهیا ی برا .(462دارد )ص. 

مرحله   نیا .ردیگ یبه بالا را در نظر م نییپا کردیرو ای نییاز بالا به پا کردیرو یساز ادهیپ ندیفرآ ایآ نکهیبدون توجه به ا

 .از مراحل انجام شود کیپس از اتمام هر  نیو اجرا و همچن نیدر مراحل تدو دیبا

 

 ی خط مش نیدر مرحله تدو ی ابیارز

نخواهد  یبندفرمول  یخطاها یدارا یخط مش نکهیاز ا نانیاطم یبرا یبند همزمان با مرحله فرمول  یابیفاز ارز یاجرا

 یغالب همراه با تقاضا یاسیس راتیها مطابق با تأث  استیس .قابل قبول است شوند،یبود که در مرحله اجرا تکرار م 

از   یتکرار برخ توانیم ب،یترت نیا به .(p.51 1992ادوارد ) است ختهیرا برانگ  یاستیس نیاست که ضرورت چن نفعانیذ

به آن بود، به   یابیدست یارائه آنچه برا  یبرا یمشخط تیدر ممانعت از ظرف یکل ریرا که تأث استینادرست س یهاجنبه

که   یاستیدولت محور و فعالان س یبه جذب همه گروه ها یخط مش نیدر بخش تدو یابیمرحله ارز گنجاندن .حداقل رساند

شامل   یگذار استی(. س463، ص 2007 نتنری و و یکند )م ی کنند کمک م یم نییخاص را تع یعموم یخط مش کیشکل 

کاهش نظارت بر   یبه معنا نیدر مرحله تدو یابیاز ارز تی معاف .است یو محدود عموم ابیمنابع کم یاساس یها نهیهز

هستند، که بعدا  در   یفعل یاسیس میکه فقط در خدمت منافع رژ شودیم ییهااستیس یاست که منجر به اجرا  یخطرات

اغلب  یکننده خط مش نیتدو عوامل .آمده نامناسب خواهند بود دیتازه پد نفعیذ یهاگروه یهاهمراه با خواسته  یآت یهامیرژ

  یفرمول بند ندیافراد مشتاق به آنچه در فرآ  نی(، ا1987کنند. به گفته پالمبو ) یکار م رییتغ یهستند که برا یمحققان

  کنندهنیبدان معناست که عملا  منع عوامل تدو نیا .مشارکت دارند زیآن ن  ی(. در اجرا29ت هستند )ص.گنجانده شده اس

مدت و   به اهداف مورد نظر، چه در کوتاه یابی( بر دستی ابی)ارز شدهنیتدو یهااستیس رات یتأث قیدق یاز بررس استیس

انجام  رایکرد ز ینف یابیدر مرحله ارز  توانیرا نم هااستیس نیدر تدو یاسینفوذ س سهم  .چه در بلندمدت، نامناسب است

 .(Pollitt 1999, p.79) کند دیرا تهد  استمدارانیبرنامه و هم س رانی هم مد تواندیمستقل م یابیارز

 یها استیس زانیم یابیارز یها کیاز تکن یو قضاوت به عنوان برخ ییپاسخگو ف،یتوص ،یریمنظر، اندازه گ نیا از

مهم است. در مرحله   اریادغام بس یبه اهداف، مقاصد و مقاصد مورد نظر برا یابیبه منظور دست نیدر مرحله تدو یعموم

را درست در مرحله   ابیکم یمصرف منابع عموم یکل ریکه تأث  کندیکمک م ییهااستیس نییتلاش به تع  نیا ونیفرمولاس

 فیضع یخط مش نیاشتباهات مربوط به تدو لیناموفق به دل یاجرا  که ممکن است در مرحله یداشته باشند. وجوه نیتدو

        یابیارز نیدر مرحله تدو یخط مش کیکه  یهنگام .شود تیها هدا استیس یتواند در بازنگر یهدر رفته باشد، م

 .کند یابیرد نیآن را در مرحله تدو یها یدگیچیتواند پ یدارد که نم ییاحتمالات بالا  یاجرا یبعد ندیشود، فرآ یم

باشد که  یا وهیبه ش استیس ی از شکست عوامل اجرا کننده در اجرا یتواند ناش یشود تنها م جادیکه ممکن است ا یچالش

مرحله تدوین، ارزیابي شامل توصیف این   در .(Whitford 2007, p.18) کنندگان سازگار باشد افتیدر یها ینیب  شیبا پ

 .است كه آیا خط مشي هاي تدوین شده كه موظف به اجرا هستند، با اهداف و مقاصد سیاست ها مطابقت دارند یا خیر

 



 
 استیس  یدر مرحله اجرا ی ابیارز

 .بر اساس انطباق ساخته شده است یستمیس نیاست. چن ی ادار  یادار ستمیس است،یس  ی اجرا ندیدر فرآ یاصل گریباز

و مقررات  نیقوان ن،یقوان یاجرا تیبر موفق یآژانس مجر یاحتمال راتیتأث  نییکمک به تع   یبرا زیآژانس اجرا ن فیتوص

  یکه اجرا شوندیم نیتدو یا به گونه یعموم یهااستیس شتریب  .مهم است اریبس سکیبدون ر یشده توسط خط مش زیتجو

مواجه   یخاص یصورت با عواقب قانون  نیا ریدر غ ایکنند   زیمطابقت را تجو ایاست که  یها وابسته به مأموران مجرآن 

درک و ترجمه هدف  ییتوانا را یدر مرحله اجرا دارد ز یمرکز ینقش ی(، بوروکراس2007)  نتنریو و ینظر م طبق .شوند

 یتا حدود یبدان معناست که بوروکراس نیا .(465را دارد )ص. یو حوزه پوشش هر خط مش یروش شناس ،یواقع

در  یعموم استیس یابیارز ندیفرآ یریگ  قالب ندیفرآ نیدر دست اجرا را دارد. ا استیاهداف اقدامات س فیبازتعر ییتوانا

 .است کیبوروکرات یرت بر عوامل مجربه نظا ازیدر مرحله اجرا بر ن یابیاز انجام ارز یاصل هدف  .مرحله اجراست

کند که روش  فیبازتعر یارا به گونه استیس اتیاست تا جزئ ی کاهش خطرات عامل اجرا ضرور ی مرحله برا نیا

  یادار  ی مرحله اجرا، سازمان ها در .شده است، مختل کند فیتعر یخط مش نیاتخاذ شده را که در مرحله تدو یاجرائ

  ییچه کارها نکهیا نییها در تعآژانس  ن یا .(DelLeon & Denver 2002, p.483) شوند یشامل دادگاه ها و پارلمان م

 May & Wintner) دارند یاتیح یهاتی مسئول ها،استیس یانجام شود، هنگام اجرا دینبا ییانجام شود و چه کارها دیبا

2007, p.467). ها  استیس یروند اجرا تیهدا  یرا برا یینها نیقوان یحت ای موقت  نیقوان ،یشنهادیپ نیقوان  ایها  سازمان

در هر مرحله از   دیبا نیا .است یضرور نیقوان نیبا ا استیس یاز انطباق اجرا نانیاطم یبرا یابیکنند. ارز یارائه م

همانطور  یشده خط مش ین یب شیبا اهداف و اهداف پ ما  یمستق یحاصل شود که خط مش نانیاجرا انجام شود تا اطم ندیفرآ

 .داده شده است، مطابقت دارد حیاجرا توض ندیفرآ  یشده قبل از شروع مرحله بعد یابیارز نیکه در مرحله تدو

 

 م؟ یکن  کپارچهیرا  است یس ی ابیاجرا و ارز ن، یمراحل تدو چرا

مرحله   ایمرحله  تیفاز، موفق کیمرحله در  ایمرحله و  کی  تی به هم مرتبط هستند. موفق ی گذار استیو مراحل س مراحل

 .است استیس یمراحل و مراحل اجرا نیا تیموفق زانیم ن ییسنجش و تع ی برا یابزار یاب یکند. ارزش یم نییرا تع یبعد

( به است یس نیمرحله قبل )تدو نیا تیمرحله قبل است. موفق تیاز موفق  یتابع یعموم یخط مش یدر اجرا تیموفق

مرحله مجزا در   کیبه عنوان  یابیارز ندیاست که اگر فرآ یبدان معن نیا .دارد یشده بستگ  نیتدو یها استیس یابیارز

  .در تحقق اهداف و اهداف خود اجرا کرد ادیز تی را با احتمال موفق یعموم استیتوان س ینظر گرفته شود، نم

مورد  جینتوانند به نتا  شوند،ی که در مرحله اجرا با آن مواجه م یمشکلات مختلف لیممکن است به دل یعموم یهااستیس

 ندیفرآ یدر اجرا یمجر یهاسازمان  یکه برا یخاص یهاتیمشکلات عبارتند از وجود محدود نیا .ابندینظر خود دست 

و مقاومت در برابر  یگذاراستیاجرا، توافق و درک ناقص اهداف س یبرا یساز است، منابع و زمان ناکافاجرا مشکل

  گرید از .(Hogwood & Gunn 1984, p.75 .کی بوروکرات یهااستیس یعوامل مجر  یدستورات صادره از سو

اشاره   استیس یاجرا یمشخص و مشخص برا یو عدم توال استیس ی اجرا یبرا یناکاف یهابه سازمان  توانیها مچالش

 .کرد

 

 نتیجه گیری 

  ن یمجزا در نظر گرفت. ا یعنوان نهادهاها را به آن  توانیکه م شوندیم جاد یا ندهایاز فرآ یدر تعداد یعموم یهایمشخط

 توانیاستدلال، مقاله معتقد است که نم نیوابسته هستند. از ا گریکدیحال به  نیمراحل متفاوت هستند و در ع ایموجودات 

مرحله مهم از   دو .دهدینشان م نییاز بالا به پا استیس یاجرا کردیهمانطور که رو د،متفاوت اجرا کر یاآنها را به گونه

  کی دیبه ارتباط دو فاز، با ازیانطباق با ن یبرا .است یخط مش یو اجرا یخط مش نیتدو ،یعموم یگذار استیس ندیفرآ



 
و   نیگنجاندن در مراحل تدو یجزء گسترده برا کیاست که به عنوان  یابیوجود داشته باشد، که مرحله ارز وندیمرحله پ

مراحل مختلف در هر مرحله و کل فاز به   یابیارز .شود یم شنهادیپ یعموم یخط مش جادیا یبرا استیس یاجرا

در دست اجرا شود،   یعموم استیس جیمختلف که ممکن است مانع تحقق نتا  یو تکرار چالش ها یریاز اوج گ یریجلوگ

 ندیهمزمان با فرآ دیدهد که با یم لیرا تشک  یساز ادهیپ ندیاز فرآ ریناپذ ییجدا یبخش یابیکه ارز یهنگام .کند یکمک م

از   نانیمقاله جدا از اطم  نیا  .را اتخاذ کرد یاصلاح سمی کرد و مکان ییچالش ها را شناسا نیتوان ا یم شود، ماجرا انجا

  یدو مرحله در تلاش برا نیرا در ادغام ا یابیمرحله اجرا، ارز یبرا ریبودن فرمول در هموار کردن مس زیآم  تیموفق

 .دانست ی در دست اجرا شود، ضرور استیمورد نظر س جیبه نتا یابیمختلف که ممکن است مانع دست یهاکاهش چالش

 استیس ی اجرا  یبرا یاصل  ینظر یرا به عنوان سازه ها استیس یبه بالا اجرا نییو پا نییاز بالا به پا کردیمقاله رو نیا

  ی نهاد مجزا که اغلب پس از اجرا کیبه عنوان  یابیبحث، رفتار ارز نیا قیمورد بحث قرار داد. از طر یعموم یها

  یکردیارائه رو یبرا .شد ییشناسا کردیعمده هر دو رو  شکالا کیبه عنوان  رد،یگ ی مورد توجه قرار م یمش خط

و مرحله اجرا ارائه و   یمشخط نیرا در مرحله تدو یابیارز یهامقاله نقش نیا ،یعموم یهایمشخط جادیا یمتفاوت برا

 .آن جدا کرد یابیارز ای نیتوان از تدو یرا نم یعموم استیس یمعتقد است که اجرا ن،یمورد بحث قرار داد. بنابرا
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